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PROGRAMA ECONOMICO 2004

+ Proyecto: i?‘
¢+ Crecimiento real del PIB del 3.1% anual. /

+ Techo del déficit publico en 0.3% del PIB ~

+ Requerimientos Financieros del Sector Publico
del 2.7% del PIB.

o |
+ Objetivo Inflacionario del 3% anual. ﬁ%

+ Monto de endeudamiento externo hasta?ﬂb
Millones de dolares.
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EVOLUCION DE LA ECONOMIA
+ Mundial:

T ; v
¢ Continuo ex;ﬁiﬁndose QWmo moderado.
~

o
¢ La economia de EU registra un desempeno
positivo.

\
¢ América Latina y élCaribé cregieron un 5.5% en
2004 y el PIB pémcapita seil

emento 4%.
¢+ Mayor crecimiento en Asia, principalmente en
China con 9% y en la India 6.4%.
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EVOLUCION DE LA ECONOMIA

+Nacional:

# | a economia tuvo crecimiento impulsada por
la dinamica industrial de EU.

* [Fortalecimiento de la economia.

+| a Bolsa Mexicana de Valores observo su
mejor npeno de los anos.
&:o mostr

« El balange:p 5 iﬁﬂar ;
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REMESAS FAMILIARES

+Alcanzaron su maximo historico. i?‘

+La via mas utilizada son las transferenci
electronicas.

+ Representan mas del 80% del valor de las
exportaciones de petroleo crudo.

+3Se ubica entre las tres principales fuente
de ingresos para Mexico.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO
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TASA DE DESEMPLEO ANUAL
(en areas urbanas)
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gf
YW ; Tipo de Cambio Anual
9.

&
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# O
W

Balanza de pagos
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Cuenta Corriente Cuenta de Capital Errores y omisiones Variacion de la
Reserva Internacional
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Reserva Internacional
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PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS 2005

CONCEPTO SHCP Banamex Bar?cBaner
Contexto Interno
PIB real (%) 3.8% 3.5% 3.8%
Inflacién dic-dic. 3% 3.8% 4.2%
Tipo de Cambio Promedio 11.6 11.5 11.8
Cetes 28 dias promedio nominal 7.8% 9.1% 9%
Balance publico (% del PIB) -0.1% -0.22% -0.1%
Cuenta corriente (millones de
dolares) -14,237 Nd Nd
% del PIB -2.1% Nd Nd
Petréleo (prom. Délares por barril) 23 Nd Nd
Contexto Externo
PIB de EU (%) 3.7% 3.5% 3.5%
Inflacion de EUA (%) 2.2% Nd Nd
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™ REFORMA
- FISCAL 2005

&
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2004 2005
TOTAL DE INGRESOS 1,167,501  |1,220,106
. IMPUESTOS ~ | 820,551 864,831
1: ISR 5}3} .-_}Wg,zm 375,833
2. IMPAC ~ b, 15,324 12,242
3: VA 271,615 313,740

4: IEPS AARL 4,137,803 110,806
5. TENENCIA Nl;ﬁ J 213,466 14,207
6: ISAN - -a€§2,901 5,295
7- COMERCIO EXTERIOR 24,076 25,997
8: ACCESORIOS 7,157 6,710
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ESTIMULOS FISCALES 2005
é F &

X, o

- Sectores agropecuario y forestal

- Almacenes generales de depodsito
Transporte aéreo y maritimo

- Repecos

- Consumidores de diesel

- Transportistas {

~Vehiculos eléctricos o mixtos Nl -

Contratistas que celebren obra con gobierno™s,
federal o sus organismos descentralizados

Investigacion y desarrollo de tecnologia
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CONDONACION DE CREDITOS FISCALES

Ei"&g?gdré celebrar convenios con los contribuyentes
parascondonar total o parcialmente multas y recargos
derivados de contribuciones federales causadas antes
del 10. de enero de 2003, aun cuando hayan sido objeto
de impugnacion por parte del contribuyente.

o

pe
Si el @
pwﬂelado y las autoridades fiscales iniciaran de

inmediato el Procedimiento Administrativo de Ejecucion.

ribuyente incumple con el convenio, se tendra
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DICTAMEN FISCAL 2004

Fecha de presentaci
¢+ 30 de junio d

5. ;i\
+ 31 de agosto'de 29( 05 el secggui.%ropecuano

pesquero y auto transporte.

+ Opcion para dictaminar en declaracion anual usando
el formato 22 o |ﬁ' ndo en portal bancario.

~ Indispensable FEMa pre ﬁlctamen.

- Obligacion de la autoridad de respetar la revision
secuencial. No pueden revisar a la empresa sin
revisar previamente al dictaminador registrado.
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DEDUCCION INMEDIATA

Se podra aplicar en el ejercicio siguiente a su
adquisicion o importacion, en lugar del siguiente al de
su utilizacion.

- Se elimina el requisito de uso intensivo de Mano de
Obra, y se solici nstancia de industria limpia
emitida por S AP, cuando se da aplicar en
el DF, Mont o) G:l’adalajara. 3 ]

‘.'|_.HI
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ESTIMULO POR CONTRATACION DE

wACITADOS

*Patrén que contrate a personas con discapacidad.

Podra deducir de sus ingresos, un monto
equivalente al 100% del ISR retenido y enterado a
}!’st'o rabajadores.

“Elpatron debe cumplir con la obligacién de
inscribirlos al IMSS y obtener el certificado de
discapacidad del trabajador.
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ESTIMULOS A LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA
NACIONAL

1. Deduccion del 100% dedgastos e inve S.
2. No podra exceder del3% qgﬁrtra el ISR a st cargo en la declaracién

del ejercicio correspondiente.

3. El monto total del estimulo a distribuir no excedera de 500 M de P.

P "
4. Los organismos de Ia_.j% del cine e
tramites a cumplir por Ig‘s_.in eresados p acerse merecedores al

estimulo fiscal, publicaran en julio y ‘mbre un informe sobre los
otorgados.

leceran requisitos y

5. La SHCP verificara el correcto uso del estimulo fiscal.




%ch@ (éQ resarial 2005

Impu'g;to éﬁ/ alor
Asegzgo
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IVA ACREDITABLE

= El IVA que haya sido trasladado al contribu;ﬁ

el impuesto pagado con motivo de la importacion
de bienes o servicios, en el mes que se trate.

A
~ El derecho al acreditamiento es personal para} | :
contribuyentes y no podra ser transmitido por acto

entre vivos excepto en caso de fusion.
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REQUISITOS PARA QUE EL IVA SEA ACREDITABLE

1.Que corresponda a erogaciones estrictamente indispensables
(deducibles para el ISR).

2. Cuando se cause el IVA por una parte de sus operaciones
el acreditamiento se hara parcialmente.

3. Que haya sido expresamente trasladado y conste por separado
en los comprobantes.

| contribuyente haya sido efectivamente

4. Que el IVA trasladI
P

pagado.

S

se entere en
declaracion

5. Que el impu rasladado que se huﬂ.‘era re
los términos ¥ plazo blecidos y se acredite

de pago siguiente.
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ACREDITAMIENTO

IVA pagado en erogaciones
realizadas que se destinen a Acreditablé~ s x
efectuar exclusivamente totalmente.
actividades gravadas.

IVA pagado en erogaciones No sera ’_ﬁ' :
r?alltzadas q:Je se€ dest;nen E acreditable %ero _
efectuar exclusivamente sera un gasto
actividades por las que no se deducible

deba pagar el IVA. |
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ACREDITAMIENTO

.I_.{.

N + Acreditable en la
% IVApagado en proporcion que tengan
"a'bg'aciones que los actos gravados en el

correspondan total.
indistintamente a

actividades gravadas o | + | a proporcion que
fa Idades por las | corresponde a los actos
guesho se deba pagar | por los que no se debe
VA.

pagar el IVA sera un
gasto deducible.
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CALCULO DE LA PROPORCION

Primera opcion: _ Segunda opcion:
¢ Calcular la proﬁorﬁix *;ﬁﬁo meses.
cada mes. ¢+ Calcular la proporcion

en el ano de calendario
anterior al mes por el
J quesse calcula el IVA.
1‘@Io especial en
ejercicio de inicio de
actividades o el
siguiente.

AR\
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IVA QUE CORRESPONDA A PAGOS POR
INVERSIONES (ACTIVOS FIJOS, GASTOS Y CARGOS
DIFERIDOS Y GASTOS PREOPERATIVOS)

« Sera acreditable si el

destino habitual de las
Inversiones es para
actividades gravadas.

No sera acreditable sino
deducible cuando el
destino habitual de las
Inversiones sea para
actividades por las que

no se deba pagar el IVA.

« Sera parmalmeqé /

acreditable o gasto™
deducible en la

proporcion en que se
destinen los bienes a
actividades grav
actividades por |
no se deba causare

Si se cambia el de%hgo
de la inversion se debe
ajustar el acreditamiento
efectuado.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

El IVA por la adquisicion e importacion de inversiones
realizadas antes del 10. de enero de 2005, tendra el
nuevo tratamiento cuando los pagos se hagan

después de dicha fecha.
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SALDOS A FAVOR DE IVA, OPCIONES:

2. Solicitar su devolucion, debera ser sobre el total del
saldo a favor.

ar la devolucion, por la totalidad del mismo.

Nota: Los saldos cuya devolucion se solicite o sea objeto de
compensacioéon, no podran acreditarse en declaraciones
posteriores.
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FACULTADES A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

y

ran establecer impuestos cedulares al ingreso de las
as fisicas por:

P

A"

a)ﬁ:n‘pr tacion de servicios profesionales
(independientes).

b) Otorgar el uso o goce temporal de bienes inmuebles.

I

tividades empresariales.

acion de bienes inmuebles.

No hay limitacion para gravar los salarios ni contraviene las
disposiciones de coordinacién fiscal.
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IMPUESTO CEDULAR

1. Tasa del 2% al 5%.
2. En honorarios y actividades empresariales el impuest pa::r

en la entidad en la que se tenga la base fija, o la sucu?lé’arrb

proporcion a los ingresos.
3. En el caso de inmuebles el impuesto se paga donde éste se
ubique.

4. Para calcular la base de los impuestos cedulares, se .
consideran los ingresos y deducciones establecidas er%;ls'

5. Las entidades podran convenir con la Federaciéon que los '
pagos se hagan en las mismas declaraciones que el ISR.

6. Las personas fisicas podran deducir éste impuesto del ISR.
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Impuesto Sobre

Renta
?5 m
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DISPOSICIONES APLICABLES HASTA 2006

pucion de la PTU de la utilidad fiscal o

nto de la pérdida fiscal.

« Subsidio para el empleo y subsidio para la nivelaciéon

dihempleo.

ot
' De ion de la exclusién general y tarifas
mplificadas para personas fisicas.
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TASAS Y FACTORES DE PIRAMIDACION

Ano Tasa Factor Factor 2 de 1’
Impuesto  piramidacion Acreditamiento red
Art. 81
2005 30% 1.4286 0.4286 46.67%
2006 29% 1.4085 0.4085

2007 28% 1.3889 0.3889
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LIQUIDACION DE SOCIEDADES, OBLIGACIONES

todo el periodo de ligéidacion. *

m&%o el ejercicio de

liquidacion restando pagos provisionales mensuales y anuales.

1. Declaracion anual al térﬁ ino de cada ano calendario que abarque

2. Al final de la quuidaﬁiénrd!c.laracié '

3. Pagos provisionales mensuales en lugar de semestrales:
Ty o
Empresas conﬁ%ién ini€iad tes de 2005, pagos
mensuales a paftigdeTjulio 20055
Coeficiente de utilidad que corresponda a la ultima

declaracion anual presentada por el liquidador o al
ejercicio de doce meses anterior si no hubiera coeficiente.
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DEDUCCIONES AUTORIZADAS

2. Se elimina la posibilidad de deducir los anticipos por adquisicion
de materias primas, productos terminados o semiterminados.

r

ﬂos Icipos por adquisiciones y de gastos relacionados en la
pr ion de bienes o servicios, que ya hubieren sido

\ iIdos, no forman parte del costo de lo vendido.
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REQUISITOS DE LAS DEDUCCIONES

El consumo de combustibles debera pagarse mediante
cheque nominativo del contribuyente, tarjeta de crédito,
de débito o de servicios, o mediante monederos
electréonicos aun cuando dichos consumos no excedan

del monto de $2 0.

(Inicia su vi

ia e_w'. de julio dg2005)
= i“
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REQUISITOS PARA DEDUCCION DE MERCANCIAS DE
IMPORTACION

1. Comprobar que se iﬁw lieron los re itos legales para la
importacion (sin dist ‘gujfgi es te e%definitiva).
2. Considerar como monto de dicha a sicion el valor declarado
con motivo de la importacion.
3. No se contemplaronJlo |gmentes casos que establecia la
enga

disposicién anterior: -3
+ Mercancias qug | pais para ser
enajenadas en el ranjero

Mercancias que se mantengan fuera del pais por ser
destinadas a un establecimiento permanente en el extranjero.

+ Mercancias sujetas al regimen de deposito fiscal se podian
deducir cuando retornaran al extranjero.
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DECLARACIONES INFORMATIVAS

- Si las declaraciones informativas se presentan a requerij
de la autoridad dentro de los 60 dias siguientes, no se
incumplido el requisito para que sean deducibles las
relativas. L

DEDUCCION DE INVENTARIOS DETERIORADOS

1. Se podran deducir las mercancias que hayan perdido su
por deterioro u otras causas no imputables al contribuy
cumpliendo los requisitos que establezca el RISR.

2. Tratandose de bienes para la subsistencia humana en matesi
de alimentacion y salud, antes de destruirlos, se deben ofrecer
a donatarias autorizadas.

3. Aplica a adquisiciones efectuadas a partir de 2005.
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DEDUCCION ESTIMADA DE DESARROLLOS
INMOBILIARIOS

xde la estimacion de costos directos e indirectos, no se
da deduccidén de inversiones y los sueldos, relacionados
nte con la produccion, ya que éstos se deduciran en el

costo de ventas.

+100% DE DEDUCCION A LAS INVERSIONES SIGUIENTES:

4/Adaptaciones que impliquen adiciones o mejoras al activo fijo
que tengan como finalidad facilitar a las personas con capacidades
diferentes, el acceso y uso de instalaciones del contribuyente.
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NO DEDUCIBLES LOS INTERESES POR PRESTAMOS
EXCESIVOS

PRESTAMOS EXCESIVOS: Cuando los préstamos se 4
superiores al triple del capital contable de la empresa’si ncl#l
el resultado del ejercicio, considerando: L
+ Los préstamos con partes relacionadas residentes en el
extranjero, incluidos los préstamos hipotecarios.

+ Las deudas contraidas con una parte independiente resi
el extranjero (cuando el contribuyente sea una parte rel"&gion
de una o mas personas), excepto créditos hipotecarios s‘qﬁa '
bienes inmuebles adquiridos en el ejercicio en el que se
constituya la hipoteca o en el ejercicio inmediato anterior.

No aplica en algunos casos particulares.
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NO DEDUCIBLES

Intereses por préstamos en exceso.

+ Los contribuyentes que il 10. de enero de 2005 tengan un

monto de deudas s or al capitéT rma que rebase el
limite senhalado: / 1 >
L o H -

¢+ Contaran con un plazo de cinco anos, para disminuirlo en
forma proporcional por partes iguales en cada uno de los
cinco ejercici ta llegar aljj.'mnlge establecido.

¢+ Si al concluir Igs D anos,jel to de las deudas con
respecto al capitakes superiors ite previsto, no seran
deducibles los intereses derivados del monto de las
deudas excedentes, devengados a partir del 10. de enero
de 2005.
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OBLIGACIONES DE PERSONAS MORALES

+Presentar a mas tardar el 15 de febrero de cada ano la

informacion de las operaciones con clientes y
proveedores. No se esta obligado a informar de
aquellos cuyas operaciones fueron inferiores a

$50,000.00.

) ..
e inventarios
er

;;Tos. Se var%l es

e al sistema
er reglas

+Llevar un
de inventa

W

generales.



(@QWW@ % resarial LO0D

PERSONAS FiSICAS, NUEVO CONCEPTO DE INGRESO
ASIMILADO

+ Nuevo concepto de ingresos asimilables a s S
consistente en la diferencia entre el valor de maﬁdg&'
el precio en que son adquiridas acciones por los

empleados cuando las acciones son emitidas por el
empleador o por una parte relacionada de este.

+ El ingreso acumulable sera la diferencia que é;
entre el valor del mercado que tengan las accioﬁes
titulos valor al momento de la adquisicion y el prbq,ig -
pagado al otorgarse los titulos.
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CREDITO AL SALARIO

declaracion informativa sobre entregas de
‘@dito al Salario del ejercicio fiscal 2004, debera
"h.,p{e ntarse a mas tardar el 15 de febrero de 2005.

Los retenedores que al 10. de enero de 2005
tengan cantidades por CAS pendientes de
f "é‘ itar en los términos del articulo 115 vigente
4 el 31 de diciembre de 2004, podran
legal hasta agotarlas.

editarlas en los términos de dicho precepto
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ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y SERVICIOS
PROFESIONALES

e

Se adicionan deduciqpnéi'.s auto%i‘za%:

~ Los contribuyentes de la seccmn | podran deducir el

8% de la utllldad sm q! da de $25,000, en
substitucion de Iaudg ccio gastos menores
que se senalan en el RISR.




%ch@ (éQ resarial 2005

Coﬁo d%‘ lo
Vﬁgdjggo
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COSTO DE LO VENDIDO

- A partir del 1° de enero de 2005, se deduce el costo de ventas
en lugar de las compras netas.

La regla general es de que el costo se deduce cuando se
acumula el ingreso.

Existe obligacion de utilizar el mismo procedimiento para
determinar el costo de ventas y el valor del inventario durante
cinco ejercicios.

consideran no.d
ejercicio en que se e

orm?parte del costo de

Los concept
considerar
en aquel e

es en la ley se
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2

Comerciales: tiendas, almacenes, etc. ——

CONTRIBUYENTES OBLIGADOS

Industriales: fabricas, ensambladoras, etc.

.-a!ﬁ
Servicios: cuando entreguen bienes como part :
servicio, restaurantes, constructoras, etc. -
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SISTEMA DE COSTEO

.;%Histéricos

Predeterminados

b

-

Se registran los costos y | Se registran los costos y
gastos incurridos a su
valor real.

o

\#

gastos incurridos a un
valor previamente
establecido que puede
ser estimado con base
en la experiencia o con
bases perfectamente
estudiadas.
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COSTOS HISTORICOS O PREDETERMINADOS

Costeo absorben}e : Costeo directo

. ﬂf i1 .ﬁ
Materia primay Materia prima y
materiales. materiales.

F o __ -
Mano de obray G':B(-'s Cc{iﬁ y gastos que
de fabricacion varien directamente
relacionados con la con la produccion.
produccion.
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CONTROL DE INVENTARIOS

PEPS

UEPS

Primeras Entradas
Primeras Salidas

El inventeﬁ%ﬁ al
valor de | Itim?g

compras.IIL AT

Ultimas Entradas
Primeras Salidas

El inv
valor.de

mas ar_g‘igua_ !

queda al
mpras
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CONTROL DE INVENTARIOS

Promedios

Cada salida se valua al valor
promedio. Dividiendo el
valor total de la mercancia
entre el numero de

unidades en existencia.

El inventario queda al valor
de la ultima salida de
mercancia.

Costo identifi:%?g
ode

La mercancia que Se,ve
esta identificada por serie o
numero que lo hacen
identificable al 100%.

_,f"

—_
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CONTROL DE INVENTARIOS DETALLISTAS

IJ ﬂ%{)pa Zapatos Bolsas Abrigos
", ‘Venta Venta Venta Venta
% de costo | % de costo | % de costo | % de costo
Costo Costo Costo Costo
- ~Utilidad Utilidad Utilidad Utilidad
Inventario | Inventario | Inventario
por por por
diferencia | diferencia | diferencia | diferencia
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CONTROL DE INVENTARIOS

Cuando la mer‘canéf; que émgjene se pueda

identificar por numero de serie y su costo exceda
de $50,000.00, e ligacion.utilizar el método de

costo identifica_:dg; }:!;E
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VENTAS EN ABONOS ...
CUANDO SE ACUMULE EL INGRESO COBRADO ...

Se deducen en la misma proporcion en que se
acumule el ingreso:

+ El costo de la mercancia vendida.

¢+ Los gastos relacionados con el ingreso, ejemplo
comisiones sobre la venta.

Los contribu que hasta el e diciembre de

2004 haya o por acumular eso cobrado,

no podra ducilfl costo delos c pendientes
=y

a esa fecha.
N
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REGIMEN DE TRANSICION

Primera opcion:
No deducir el costo que
corresponda al

inventario fisico del 31
de diciembre de 2004.

Considerar que lo
primero que se vendera
sera el inventario al 31
de diciembre de 2004.

Segunda opcion:
Deducir el costo g
corresponda al inventari

fisico del 31 de diciembre
de 2004.

: Fa
Acumular el inventaric .
31 de diciembre de 2004

un periodo que puedéms,
variar de 4 a 12 anos. El
inventario se ajusta para la
acumulacion.

-
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ACUMULACION DEL INVENTARIO

'-A%el inventario:
‘#,Restando pérdidas fiscales.

¢+ Restando el inventario no deducido correspondiente
a 1986 o 1988.

¢ Restando la diferencia del promedio de

j.'rf importaciones de 2004 y 2003 (después se acumula
§005).
F

periodo de acumulacion varia de cuatro a doce anos
dependiendo del indice de rotacion de los inventarios
durante 2002, 2003 y 2004.
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PAGOS PROVISIONALES 2005

y

N
rl

1&0 se haya optado por acumular el inventario,
una doceava parte del inventario acumulable en

2005, se suma a la utilidad estimada de cada mes.
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OTRAS CONSIDERACIONES

Obligacion de realizar un inventario fisico al 31 de
diciembre de 2004 y valuarlo conforme al método
PEPS.

El valor de las mercancias de importacion sera el
declarado en la aduana.

Se puede utilizar para efectos contables un
meétodo distinto a los senalados.

¢ Llevand istro de la diferen
exista el método contable
fiscal

+ Ladiferencia determinada no sera acumul

deducible. _"h‘\

re los costos que
do para fines
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OTRAS CONSIDERACIONES

« Los sistemas PEPS Y UEPS no se podran é\if

forma monetaria. "

 Los contribuyentes avisaran del método adoptado:
.-a!ﬂ

¢ En el dictamen fiscal. Nk

¢+ En la declaracion del ejercicio. T,
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DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

Opcidén para deducir el costo de los terrenos en el
ejercicio en el que/lo: adquieﬂg&:equisitos:

¢ Que se destin la gonstrucciony enajenacion de
desarrollos inmobiliarios, 4, "7

+ Que los ingresos acumulables provengan de desarrollos
inmobiliarios cuando menos en un 85% aun en el

ejercicio de inici peracmnes

¢ Al enajenar el te%se cop§|d mgreso acumulable
el valor total de la,gperacion. L&

Acumular en el ejercicio de venta, por cada

ejercicio transcurrido entre la adquisicién y la

enajenacion el 3% del monto deducido actualizado.
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DESARROLLADORES INMOBILIARIOS

El costo de adquisicion de los terrenos no se
incluira en la estimacion de los costos directos e
indirectos a que refiere el articulo 36.

En la escritura publica de adquisicion de los
terrenos se debe asentar la informacion que
establezca el RISR.

i

Al usar opcion, se debera
terren e forp'gn parte deliactivo
un periodoymifimo de cinco aﬁq;.\ )

r todos los
itculante por
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Regimen de
pequenos

c?’ibu%es
~ / k‘“\._
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COEFICIENTE DE VALOR AGREGADO PARA REPECOS

Concepto é p—/ {5 2004 2005

Enajenacién y otorgamiento del

uso o goce temporal d% ,_glb 20% 15%
Prestacion de serviciosk : i 50% 40%
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REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES REPECOS

1.
2.

. Si obtienen ingresos por enajenacion de bienﬁ y"

Se incrementa a $2°000,000.00 el limite de ing?
Para determinar el impuesto, se utilizara la ta gf
general del 2% y se tendra derecho a una dis}hi n
a los ingresos:

+ Para enajenacion de bienes  $42,222.22

+ Para prestacion de servicios $12,666.66 Fo|

prestacion de servicios deberan disminuir el mento
que le corresponde de conformidad con su actividad
preponderante.

. Se elimina la disminucion de los 4 SMG.



- Cnoontre ‘Cmprosarial 2005

REPECOS

Enajenacidén Prestacion

de bienes de servicios

Total de Ingresos obtenidos en el
mes 100,000 100,000
Mer;cﬁ': Disminucion articulo 138 42,222 12,667
wal: se del impuesto 57,778 37,333
P sa de impuesto 2% 2%

Igual:. Impuesto a cargo del mes 1,155 746
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IMPUESTO AL ACTIVO

DEUDAS DEDUC#' m
r‘( —_

+Ya es posible deducir del valor del activo las deudas
contratadas con el extranjero.

+También son ded:tTBIéS las ¢ as contratadas con

el sistema financiero o con su intermediacion.




;QUIENES SOMOS...
A DONDE VAMOS?

GRUBOSIENDEL, ASESORESOE NEGOLIOS



ESTIMULO RESPUESTA ACCION RESULTADO

CAMBIOS EN

AMBIENTE EXTERNO ’
UTILIDADES

I v CAMBIAR J

T i LOS CAMBIOS

OCURREN J =
v

OPORTUNIDAD
FUENTES DE PARA

INFORMACION ESTABLECER

CAMBIOS

PLANES EN
* ACCION
b

NCION A

CAMBIO
Sl PERDIDAS

Y
EMPRESA

Y Y ADMINISTRACION i '



SITUACIONES A SUPERAR POR LAS
EMPRESAS

» Negligencia

= Incompetencia

x Experiencia desbalanceada
s Novatez

= Fraude

m Desastres




SOLUCIONES DE LAS EMPRESAS

Direccion eficiente y eficaz

Evitar la improvisacion directiva y operativa
Establecimiento de normas de calidad

Desarrollo de una cultura tecnologica
Incrementar la capacidad de negociacion y alianza

Romper paradigmas




ENTORNO

ESTRUC-
TURA

CULTURA




ORTALEZAS <0 QUE YO TENGO PARA OFRECER AL
MERCADO Y MIS COMPETIDORES NO TIENEN?”

PORTUNIDADES ‘Lo QuUE NO TENEMOS NI YO NI MIS

COMPETIDORES PARA OFRECER. Al:
MERCADO”

EBILIDADES «tANTO YO COMO MIS COMPETIDORES, OFRECEMOS
AL MERCADO LO MISMO?

MENAZAS “1.o QUE YO NO OFREZCO AL MERCADO'Y. QUE POR LLO
MENOS UNO DE MIS COMPETIDORES S| OFRECE?”

ENTORNO




ANALISIS FODA

N Fortalezas h

m Oportunidades POTENCIALES

~ DE

m Debilidades UTILIDAD

] Amenazas ),
ENTORNO




POTENCIALES DE UTILIDAD INTERNOS

s De recursos humanos

n| De knnow: how; sistemasi de trabajo'y
organizacion

= De balance y de propiedad inmaobiliaria
= De asociacion y sinergia

= De innovacion y de autoaprendizaje

= De informatica y tecnologia

s De distribucion

= De imagen ENTORNO




POTENCIALES DE UTILIDAD EXTERNOS

= De captacion de recursos humanos en el mercado
s, De adquisicion y reestructuracion de empresas

= De asesores y aliados estratégicos

= De proteccion arancelaria y ventajas fiscales

= De aprovisionamiento

= De capacidad financiera

= De imagen

ENTORNO




ESTUDIO Y EVALUACION DE LOS
POTENCIALES DE UTILIDAD

= Dimension del potencial de utilidad

= Recursos necesarios para su aprovechamiento
= Fase del ciclo de vida del potencial

= Proteccion de los potenciales

n Free cash flow que aporta

s Efecto multiplicador

= Horizonte temporal

ENTORNO




ANALISIS FODA

\
O Fortalezas

u Oportunidades ,
>POTENCIALES POSICION
DE |]|]E> ESTRATEGICA

] Debilidades UTILIDAD RELEVANTE

O] Amenazas

ENTORNO




*Objetivos estrategicos
*Plan de negocios

ePlanes y programas
especificos

eManual de organizacion

eSistemas de informacion

ESTRUC-
TURA




ANALISIS DE LA ESTRUCTURA

MISION OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢Que factores criticos determinan el
cumplimiento de la mision?

m = m ¢Que sentido y significado tienen
estos conceptos para la empresa?
- ¢Como es posible medir el
desempeno de los factores criticos?
- e - ¢Cual es la capacidad real del

negocio para desarrollar los
factores criticos?




ANALISIS DE LA ESTRUCTURA
PLANES Y PROGRAMAS

¢Existe un plan rector en la empresa?

cSellevan a'cabo procesos delplaneacion dentro
de/la empresa, cual es el objetivo, que niveles de
la origanizacion intervienen en estaplaneacion?

¢Se involucra al personal en/los/procesos de
planeacion, y como participa?

cSeevaluanipermanentementelos resultados
alcanzados por: |a planeacion'y se tomanimedidas
como consecuencia de ellos?




ANALISIS DE LA ESTRUCTURA

ORGANIGRAMA, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

s ¢Estan definidas las funciones de los distintos
puestos?

s ¢COmo se armonizan las necesidades de la
empresa y lasicapacidadesie intereses de las
ersonas y que acciones realiza la empresa para
ograr que las personas se adapten a las funciones
que realizan?

s cExiste unidialogo’permanente con el personal
ara retroalimentarlo sobre el desempeino de sus
unciones?




ANALISIS DE LA ESTRUCTURA
RECURSOS HUMANOS

¢El personal puede responder a lo siguiente?:

= ¢A qué se dedica la empresa y cual es su
filosofia?

s {Cual es mi parte?
s {Qué pasa si necesito ayuda?
s ¢Como lo estoy haciendo?

s {Qué hay para mi?




ANALISIS DE LA ESTRUCTURA
SISTEMAS DE INFORMACION

s ¢cExisten metodos de medicion,dela gestion?

s ¢La informacion que reciben los directivos es
oportuna y sirve para la toma de decisiones?

s ¢Estan definidos con claridad los reportes e
informes responsabilidad de cada puesto?

m ¢Son adecuadas las herramientas
tecnologicas?




\

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLAN DE NEGOCIOS

PLANES Y PROGRAMAS
ESPECIFICOS

e Mercadotecnia

e Finanzas

e Produccion

* Recursos humanos > AUDITORIA DE GESTION
e Calidad

MANUAL DE ORGANIZACION
e Politicas Y Procedimientos
e Organigrama

e Formatos e instructivos

e Fichas de puestos ESTRUC-
SISTEMAS DE INFORMACION TURA

y




VISION
MISION
VALORES Y PRINCIPIOS

CODIGO DE ETICA EMPRESARIAL

CULTURA




ASPECTOS A EVALUAR EN LA CULTURA

Analizar si la filosofia empresarial es la que
realmente se busca y se desea que tenga la
empresa

Conocer el grado de difusion, fomento y
vivencia de la cultura empresarial

Analizar como se vive la filosofia en los
diferentes niveles de la organizacion

Analizar como se vive la filosofia de la empresa
hacia el exterior




«ANALISIS FODA

«POTENCIALES DE
UTILIDAD ,

«POSICION ESTRATEGICA
RELEVANTE

*OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
*PLAN DE/NEGOCIOS
*MANUAL DE
ORGANIZACION
«SISTEMAS DE
INFORMACION

«VISION Y MISION

«VALORES Y
PRINCIPIOS

«CODIGO DE ETICA

= ENTORNO

J \

ESTRUC-

~  TURA

> CULTURA

>

CREACION E
IMPLEMENTA-
CION|/DE
ESTRATEGIAS

AUDITORIA
DE|GESTION




1.;Cual es la
estrategia actual?

9. Seleccion de la
estrategia a seqguir

2.;Cual es el futuro
planeado de la
Organizacion?

ENTORNO
ESTRUCTURA
CULTURA

4.;Cuales son las 3.¢Qué tan buena
Estrategias < es la Estrategia
alternativas? actual?




IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS

s Medidas directas:

o Definicion clara del equipo directivo

o Medicion de planes y presupuestos

o Conocimiento de la posicion competitiva
o Definicion de los roles

o Entrenamiento

o Organizacion

o Direccion

o Calidad y mejora




IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS

s Medidas indirectas:

o Informacion.- Todos los miembros de la
organizacion orientados a las estrategias

o Formacion.- Adaptacion de las estrategias
al trabajo diario

o Constancia entre las estrategias y el
crecimiento de la organizacion




ESTRATEGIAS GENERALES PROGRAMA
Conjunto de acciones criticas DE TRABAJO
Prioridad W Metas
sable

SRR

AGIHVIDADES

AV

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL




DISENO DE PROYECTOS ESPECIFICOS

Programa de Trabajo

Actividades Justificacién Responsable

royectos especiricos
A-B-C

}
Hesponsable del proyectcT-

oordinador de participantes

olucionde proniemas




AUDITORTA DE GESTION

=, Evalua el grado de respeto y seguimiento
de los sistemas de trabajo establecidos

= Evallia si esos sistemas de trabajo son
eficientes y eficaces

= Evalia los resultados en términos
monetarios y medibles




NUESTRO
CAMINO /!

GRUBOSIENDEL, ASESORESOE NEGOLIOS





